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PLANUL 

anual de dezvoltare  profesională a funcționarilor publici din cadrul  

Agenției de Intrervenție si Plați pentru Agricultură pentru anul 2021 

Nr. 

Crit. 

Denumirea si conținutul de baza al programului de instruire (subiecte 

principale) 

Categoria de 

participanți 

Organizatori Număr de 

persoane 

instruite 

1 2 3 4 5 

  

                                                                       INSTRUIRE  EXTERNA 

1 Integrarea profesională în funcţia publică  

Organizarea şi funcţionarea administraţiei publice. Reglementarea activităţii 

funcţionarului public. Drepturile şi obligaţiile funcţionarului public debutant. 

Dezvoltarea abilităţilor de procesare a informaţiei, petiţiilor, de elaborare a 

notelor informative, rapoartelor, proiectelor de decizii, scrisorilor etc. Etică și 

integritate profesională. Guvernare electronică  

(Curs de 5 zile/40 ore) 

Funcționari publici 

debutanț 

AAP 

 

2 

2 Management și leadership 

 Funcțiile managementului; procese de management; principiile și relațiile de 

management;răspunderea managerială. Instrumente manageriale eficiente de 

planificare, organizare/coordonare, monitorizare și evaluare a activității 

Funcționari publici 

de conducere cu o 

experienta 

manageriala de pina 

la 5 ani 

AAP 

 

 

2 

 

 



subdiviziunii în baza principiilor managementului bazat pe rezultate. 

Personalitatea și comportamentul managerului performant.  

Stiluri de conducere. Leadership-ul personal: atitudine personală şi percepţia de 

sine, flexibilitatea şi gândirea analitică în luarea deciziilor, eficienţa personală, 

inteligența emoțională. Leadership-ul organizaţional: formarea echipelor, 

motivarea colegilor şi orientarea spre rezultat. 

(Curs de dezvoltare managerială, 5 zile/40 de ore) 

 

 

3 Cultivarea integrității în serviciul public. 

 Conduita în administrația publică. Integritatea instituțională. Avertizorii de 

integritate. Conflictul de interese în serviciul 75/3/12 Funcţionari publici de 

conducere/ execuţie 50/2 Funcţionari publici de conducere/ execuţie 25/1 2 1 2 

3 4 5 6 7 public. Sancționarea lipsei integrității în sectorul public. Sistemul 

informațional e-Integritate. (Curs de 3 zile/24 ore) 

Funcţionari publici 

de 

conducere/execuţie 

AAP 1 

4 Eficientizarea activității profesionale în administrația publică.  

Planificarea activității proprii. Gestionarea eficientă a timpului. Dezvoltarea 

abilităţilor de lucru cu documentele: elaborarea notelor informative, rapoartelor, 

proiectelor de decizii, scrisorilor etc. Dezvoltarea abilităților de comunicare. 

(Curs de 3 zile/24 de ore)  

Funcţionari publici 

de execuţie 

AAP 1 

5 Elaborarea şi coordonarea proiectelor de acte normative.  

Caracterul actului normativ. Categoriile actelor normative. Etapele elaborării 

proiectului de act normativ. Analiza de impact în procesul de fundamentare a 

proiectelor de acte normative. Sistemul informațional e-Legislație. Inițierea 

elaborării proiectelor actelor normative. Întocmirea proiectului de act normativ. 

Structura și conținutul actului normativ. Avizarea, consultarea publică și 

efectuarea expertizei. Definitivarea proiectului de act normativ. Intrarea în 

vigoare și înregistrarea actelor normative. Procedeele tehnice aplicabile actelor 

normative. (Curs de 3 zile/24 ore)  

Funcţionari publici 

de conducere/ 

execuţie cu atribuţii 

şi responsabilităţi în 

elaborarea actelor 

normative 

AAP 1 

6 Elaborarea și evaluarea politicilor publice.  

Procesul de elaborare a politicilor publice. Analiza ex-ante. Abordări bazate pe 

drepturile omului și dimensiunea de gen în cadrul politicilor publice. 

Monitorizarea şi evaluarea politicilor publice. Utilizarea datelor statistice și 

administrative în procesul de elaborare și evaluare a politicilor. Managementul 

procesului de evaluare. Dificultăți întâmpinate în procesul de evaluare a 

politicilor. (Curs de 5 zile/40 ore) 

Funcţionari publici 

de conducere/ 

execuţie  

AAP  

1 

 

 

 

 



7 Planificarea strategică și operațională în administrația publică.  

Cadrul național de planificare strategică și operațională: viziune, proces, 

instrumente. Bugetare participativă. Cerințe față de documentele de planificare 

strategică. (Curs de 5 zile/40 de ore)  

Funcţionari publici 

de conducere/ 

execuţie 

AAP            1 

8 Managementul serviciilor publice.  

Organizarea serviciilor publice. Instrumente de prestare eficientă a serviciilor 

publice. Modernizarea serviciilor publice: e-Servicii. Comunicarea cu 

beneficiarii serviciilor publice, inclusiv comunicarea cu beneficiarii dificili. 

Asigurarea protecției datelor cu caracter personal în prestarea serviciilor 

publice. (Curs de 3 zile/24 ore)  

Funcţionari publici 

de conducere/ 

execuţie 

AAP 1 

9 Utilizarea noilor tehnologii informaționale la locul de muncă în administrația 

publică  

Dezvoltarea competențelor digitale. Utilizarea platformelor pentru servicii 

administrative guvernamentale, alte tipuri de servicii electronice. (Curs de 3 

zile/24 ore)  

Funcționari publici 

de execuție din 

subdiviziunile care 

prestează servicii 

publice direct 

cetățenilor 

AAP 1 

10 Instruiri în domeniul Achizițiilor publice Membri comisie de 

Achiziții Publice 

Agenția Achiziții 

Publice 

2 

11 Instruiri în domeniul controlului financiar public intern, managementului 

finanţelor publice. Aspecte procedural privind activitatea de audit în sectorul 

public 

Audiri interni Min Fin 2 

12 Instruiri în domeniul contabilității. Sistemul informational integrat de evidenta 

contabila în Autoritatile Publice bazat pe platforma  SIIECAP -1C 

 

DFB IP centrul de 

tehnologii 

Informationale 

3 

13 Instruiri în dpmeniul protecția muncii 

Activitățile de protecție și 

prevenire în domeniul protecției muncii. 

Persoana 

responsabilă 

Centrul de 

Instruire în 

domeniul 

Relațiilor de 

Muncă 

 

14 Managementul  și dezvoltarea resurselor umane în serviciul public di RM SRU Cancelaria de Stat 2 

INSTRUIRI INTERNE 

1 Plăți directe 

Aspecte privind plățile directe per cap de animal 

Conlucrare cu 

MARDM  

Angajații 

subdiviziunelor 

de profil 

Min 10 



2 Acordarea Subventiilor în avans 

Conditiile si procedura de acordare a subventiilor in avans pentru proiectele 

start-up si dezvoltare rurala 

 

Oficiile teritoriale Șefii Direcțiilor 

de profil 

 

Min 10 

Instruire externă organizată de experți străini 

1 Proiect TWINING 

“Further support to agriculture, rural development and food safety in the 

Republic of Moldova” 

Șefii Direcțiilor de 

profil 

Experții 

TWINNING 

5 

 

 

Executat: Sef SRU Larisa Utica 


